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2FWREHU����� 

,ĞůůŽ͕��ŽǁůŝŶŐ�&ĂŶƐ͊� 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞ͛Ɛ��ŽǁůŝŶŐ�
EĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĞ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ϮϬϭϴ�
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�Ăƚ�ZŝǀĞƌŝĂ�>ĂŶĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƚŚĞ�ϲϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘��dŚĞ�^ƚƌŝŬĞ��ŽůƵŵŶ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�
ηϱϭ-ϱϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚĞƐƚ�WůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�W���,ŝƐƚŽƌǇ͘��dŚĞ�
<ŝŶŐƉŝŶ��ŽůƵŵŶ�ŝƐ�ƐƉůŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƌĞĂŬƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�Kī�
ƚŚĞ�^ŚĞĞƚ͘���ƌĞĂŬƉŽŝŶƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�DĂƐƚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�W��ϱϬ��ŝĐŬ�tĞďĞƌ��ǁĂƌĚ͘�Kī�ƚŚĞ�^ŚĞĞƚ�ŝƐ�Ă��
ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��ŽǁůĞƌ͛Ɛ�:ŽƵƌŶĂů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů���������
�ůů-�ŵĞƌŝĐĂŶ�dĞĂŵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�dĞŶƚŚ�&ƌĂŵĞ͕�ŝƐ�ĂŶ�
ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�dŽƉ�DŽŵĞŶƚƐ�ŝŶ�W���
,ŝƐƚŽƌǇ͘� 
 
dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞ͛Ɛ��ŽǁůŝŶŐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 

3UDFWLFH�3DLU 0HVVHQJHU 
ZŝǀŝĞƌĂ�>ĂŶĞƐ�ƚŽ�,ŽƐƚ�ϮϬϭϴ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ 

 
DĞƐƐĞŶŐĞƌ͗� 
ZŝǀĞƌĂ�ƚŽ�ŚŽƐƚ�dŽ�  ϭ
  
W���ϲϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ����������������������������������������Ϯ 
  
^ƚƌŝŬĞ��ŽůƵŵŶ͗ 
ϱϭ-ϲϬ�'ƌĞĂƚĞƐƚ�W���ƉůĂǇĞƌƐ  ϯ 
<ŝŶŐWŝŶ��ŽůƵŵŶ�   
�ƌĞĂŬƉŽŝŶƚ�͗�ϮϬϭϴ�DĂƐƚĞƌƐ�Θ�ϮϬϭϳ�W��ϱϬ��ŝĐŬ�
tĞďĞƌ�^ƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ�ǁŝŶŶĞƌ�dĞĚ�^ƚĂŝŬŽī��
  ϰ 
  ������������������������������������������������� 
Kī-ƚŚĞ-^ŚĞĞƚ��ŽůƵŵŶ͗��ŽǁůĞƌ͛Ɛ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ůů-�ŵĞƌŝĐĂŶ�dĞĂŵ��� 
����  ������������������������������������������������
^Ɖůŝƚ��ŽůƵŵŶ͗��ŽǁůĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�WůĂǇĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�,ŽŶŽƌƐ�����������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������ϰ
  � 
dĞŶƚŚ�&ƌĂŵĞ��ĚŝƚŽƌŝĂů͗�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�W���,ŝƐƚŽƌǇ 
  �ϱ���������������������������������� 
:,�E�ϭϬ�zĞĂƌ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��� 
 
:ŽƐŚ�,ǇĚĞ͛Ɛ��ŽǁůŝŶŐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ������ϱ 
������������� 
����������  ����� 
  
  
  

,ŽŶŽƌĂƌǇ�DĞŵďĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϭ 

DĞŵďĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ 

ΗdŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽǁůĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�>>���;͞W��͟Ϳ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞΖƐ��ŽǁůŝŶŐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘��dŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��͘͟ 

 >ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŚĞ�W���ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�����������
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ZŝǀŝĞƌĂ�>ĂŶĞƐ�ŝŶ�����
&ĂŝƌůĂǁŶ͕�KŚŝŽ͘�EŽƌŵ��ƵŬĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�
Ăƚ�ZŝǀŝĞƌĂ�>ĂŶĞƐ�ŝŶ�ϭϵϵϰ͘�,Ğ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ��ƌŝĐ�&ŽƌŬĞů�ďǇ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ��Ϯϭϳ-
ϭϴϰ͘�ZŝǀŝĞƌĂ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ϯϵ�
ǇĞĂƌƐ͘� 

 dŚĞ�W���ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ϲϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘���
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ZŝǀŝĞƌĂ�>ĂŶĞƐ͘�/Ŷ�
ϭϵϴϰ͕�DŝŬĞ��ƵƌďŝŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚƌĞĞ��
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƟƚůĞƐ͘�/Ŷ�ϭϵϳϯ͕�:ŝŵ�'ŽĚŵĂŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ-ƟŵĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ďŽǁůĞƌ�ŝŶ�W���
ŚŝƐƚŽƌǇ͘�/Ŷ�ϭϵϳϲ͕�DĂƌƐŚĂůů�,ŽůŵĂŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�
ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͘�dĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕������
,ŽůŵĂŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�W���ŵŝůůŝŽŶĂŝƌĞ�ŝŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�
ďǇ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�dK�͘��/Ŷ�ϭϵϲϳ͕�:ĂĐŬ��ŝŽŶĚŽůŝůůŽ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�W���
ďŽǁůĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ďŽǁů�Ă�ϯϬϬ�ŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ϭϵϳϬ͕��ŽŶ�
:ŽŚŶƐŽŶ�ǁŽŶ��ŚŝƐ�ŽŶůǇ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ďǇ�ĚĞĨĞĂƟŶŐ��ŝĐŬ�
ZŝƚŐĞƌ�Ϯϵϵ�ƚŽ�Ϯϲϴ͘�/Ŷ�ϭϵϴϭ͕�^ƚĞǀĞ��ŽŽŬ�ǁŽƵůĚ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞŶ�
ƐƚƌŝŬĞƐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŚŝƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƟƚůĞ͘�/Ŷ�ϭϵϳϱ͕��ĂǀĞ�
�ĂǀŝƐ�ǁŽƵůĚ�ũŽŝŶ�:ŝŵ�'ŽŽĚŵĂŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŵƵůƟͲ
ƉůĞ�dK��ƟƚůĞƐ͘�dŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕��Ăƌů��ŶƚŚŽŶǇ�ǁŽƵůĚ�ũŽŝŶ�'ŽĚŵĂŶ�
ĂŶĚ��ĂǀŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŵƵůƟƉůĞ�dK��ƟƚůŝƐƚ�Ăƚ�ZŝǀŝĞƌĂ�>ĂŶĞƐ͘�DĂƌŬ��
tŝůůŝĂŵƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�;ϭϵϴϴͿ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�
dK��ƟƚůĞƐ�Ăƚ�ZŝǀŝĞƌĂ�>ĂŶĞƐ͘�/Ŷ�ϭϵϵϯ͕�'ĞŽƌŐĞ��ƌĂŶŚĂŵ�///�ǁŽƵůĚ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƟƚůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ����������
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͘� 

 &Žƌ�ƚŚĞ�W��͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��D&���
ZŝǀŝĞƌĂ�>ĂŶĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dK�͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ĮĞůĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ƟƚůŝƐƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďŽǁů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘��͘:͘�dĂĐŬĞƩ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�
ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�:ŽƐŚ�,ǇĚĞ͛Ɛ��ŽǁůŝŶŐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ďŽǁůŝŶŐ�ĨĂŶƐ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘� 
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0HVVHQJHU��&ROXPQ 
ϲϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ăƚ�tŽŽĚůĂŶĚ��Žǁů 

 >ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�W���ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�
ϲϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�W���,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ŝŶĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�tŽŽĚůĂŶĚ��Žǁů�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͘��tŽŽĚůĂŶĚ�
�Žǁů�ŚĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�DĂũŽƌ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�ϭϵϵϬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��W���h͘^͘�KƉĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ZŽŶ�WĂůŽŵďŝ�:ƌ͘�ǁŽŶ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�
DĂũŽƌ�ďǇ�ƐŚŽŽƟŶŐ�Ă�Ϯϲϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ŐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƌĞŝŐŶŝŶŐ�W���WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ��ŵůĞƚŽ�DŽŶĂĐĞůůŝ͘��/Ŷ�ϮϬϬϲ͕�
tŽŽĚůĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�W���tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ǁĞƌĞ�tĂůƚĞƌ�
ZĂǇ�tŝůůŝĂŵƐ�:ƌ͘�ƟĞĚ��Ăƌů��ŶƚŚŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ϰϭ�W���dŽƵƌ�ƟƚůĞ͘���ƚ�ƚŚĞ�
ϮϬϬϴ�W���tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͕�EŽƌŵ��ƵŬĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ƌƵŶ�ŽĨ�
ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�DĂũŽƌ�ƟƚůĞƐ͘��tŽŽĚůĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ŝƚƐ�ĨŽƵƌƚŚ�
h͘^͘�KƉĞŶ�ŝŶ�ϮϬϭϬ�ǁŚĞƌĞ��ŝůů�K͛EĞŝů�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
DĂũŽƌ͘��/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�WĞƚĞ�tĞďĞƌ�ǁŽŶ�ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŽǁůĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�dƌŝƉůĞ�
ĐƌŽǁŶ�ƚǁŝĐĞ͘��/Ŷ�ϮϬϭϱ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�^ĞĂŶ�ZĂƐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ďŽǁůĞƌ�ƚŽ�
ďŽǁů�ƚǁŽ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ŐĂŵĞƐ�ŽŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�:ĂƐŽŶ��ĞůŵŽŶƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ďŽǁůĞƌ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞĨĞŶĚ�
ŚŝƐ�dŽ��ƟƚůĞ͘���ŶƚŚŽŶǇ�^ŝŵŽŶƐĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ďŽǁůĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�DĂũŽƌ�ƟƚůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�h^���
DĂƐƚĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�W��ϱϬ�WůĂǇĞƌ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͕��ƌǇĂŶ�'ĞŽďĞů�ǁŽŶ�ŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�W��ϱϬ�ƚŽƵƌ�ƟƚůĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�W���,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞƌ�WĂƌŬĞƌ��ŽŚŶ�///͘�� 
 �ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�W���ǁŝůů�ƵŶǀĞŝů�ƚŚĞŝƌ�͞ϲϬ�DŽƐƚ�DĞͲ
ŵŽƌŝĂů��ǀĞŶƚƐ�ŝŶ�W���,ŝƐƚŽƌǇ͘͟��/ƚ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ϭϬϬ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϲϬ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďŽǁůĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�W���ĨĂŶƐ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ůŝƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
භ�dŚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�W���ǁĂƐ�ďŽƌŶ͖ 
භ�W��͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚĞůĞĐĂƐƚ͖ 
භ��ŽŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�Ϯϵϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͙ĂŶĚ�:ĂĐŬ��ŝŽŶĚŽůŝůůŽ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ-
ƚĞůĞǀŝƐĞĚ�ϯϬϬ�ŐĂŵĞ͖ 
භ�DĂƌŬ�ZŽƚŚ͛Ɛ�ƵŶŵĂƚĐŚĞĚ�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁŽŶ�ĞŝŐŚƚ�W���dŽƵƌ�ƟƚůĞƐ͖ 
භ�sĞŶĞǌƵĞůĂ͛Ɛ��ŵůĞƚŽ�DŽŶĂĐĞůůŝ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�W��͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŚĂůů�ŽĨ�ĨĂŵĞƌ͖ 
භ��Ăƌů��ŶƚŚŽŶǇ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝůůŝŽŶ-ĚŽůůĂƌ�ďĂƌƌŝĞƌ�ŝŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͖ 
භ�tĂůƚĞƌ�ZĂǇ�tŝůůŝĂŵƐ�:ƌ͘�ďƌĞĂŬŝŶŐ��Ăƌů��ŶƚŚŽŶǇ͛Ɛ�ĐĂƌĞĞƌ�ƟƚůĞƐ�ƌĞĐŽƌĚ͖ 
භ�<ĞůůǇ�<ƵůŝĐŬ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ĂŶĚ-ŽŶůǇ�ǁŽŵĂŶ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�W���dŽƵƌ�ƟƚůĞ͖ 
භ�WĞƚĞ�tĞďĞƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�h͘^͘�KƉĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ƟŵĞ͙ 
 dŚĞ�W���ŚĂĚ�ŝƚƐ�ϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�/ŶĚŝĂŶĂ�'ŽůĚĞŶ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘��tĂůƚĞƌ�ZĂǇ�tŝůůŝĂŵƐ�:ƌ͘�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŚŝƐ�ϰϱƚŚ�W���dŽƵƌ�dŝƚůĞ�ďǇ�ĚĞĨĞĂƟŶŐ��ŝůů�K͛EĞŝů�Ϯϰϲ-
ϮϬϮ͘��dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�W���ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƚŚĂƚ��Ğů��ĂůůĂƌĚ�:ƌ͘�
ƵƐĞĚ�ϭϵϵϭ�&ĂŝƌůĂŶĞƐ�KƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƚŚƌĞǁ�ƚŚĞ�ŐƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ůŽƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�WĞƚĞ�tĞďĞƌ͘� 
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6WULNH�&ROXPQ 
ϱϭ-ϱϱ�'ƌĞĂƚĞƐƚ�WůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��-WĂƌƚ�/ 

ϱϭ͘�DĂƌŬ�tŝůůŝĂŵƐ–�DĂƌŬ�tŝůůŝĂŵƐ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�dK��ƟƚůĞƐ�ŝŶ�ϭϵϴϴ͘�^ŽŵĞ�
ďŽǁůŝŶŐ�ĨĂŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��Ăƌů��ŶƚŚŽŶǇ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�
ŚĞ�ǁŽŶ�ƐĞǀĞŶ�W���ƟƚůĞƐ�-�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ǁĞƌĞ�ŵĂũŽƌƐ͘�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌĞůĞĂƐĞ͘�tŝůůŝĂŵƐ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�
ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ĐĂƌĞĞƌ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘�,Ğ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�W���,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ŝŶ�ϭϵϵϴ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�tŝůůŝĂŵƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƵƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƚŽƉ�ĮǀĞ͘� 
ϱϮ͘�:ĂƐŽŶ��ĞůŵŽŶƚĞ–�:ĂƐŽŶ��ĞůŵŽŶƚĞ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�ĞŝŐŚƚ�W���ŵĂũŽƌƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϰ�ƚŽƚĂů�W���dŝƚůĞƐ͘�,Ğ�ũŽŝŶƐ��Ăƌů�
�ŶƚŚŽŶǇ͕�DĂƌŬ�ZŽƚŚ͕�ĂŶĚ�tĂůƚĞƌ�ZĂǇ�:ƌ͘�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƵƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞůǇ�ĞĂƌŶ�ƚŚƌĞĞ�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĂǁĂƌĚƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϱ͕�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ-ƉĞĂƚ�ƚŚĞ�h^���DĂƐƚĞƌƐ͘��,Ğ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ũŽŝŶ�DŝŬĞ��ƵůďǇ�ŝŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�h^���DĂƐƚĞƌƐ�ƟƚůĞƐ͘���ǁĞĞŬ�ůĂƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝͲ
ŽŶƐ͕�:ĂƐŽŶ��ŽƵĐŚ�ĂŶĚ�:ĂƐŽŶ��ĞůŵŽŶƚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�W���ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞͲ
ĨĞŶĚ�ƚŚĞ�dK��ƟƚůĞ͘��ĞůŵŽŶƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĞŝŐŚƚ�ŵĂũŽƌƐ͘� 
ϱϯ͘�ZŽŶ�WĂůŽŵďŝ͕�:ƌ͘�-�ZŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƉůĂǇĞƌ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�ǁŝŶ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬ�h͘^͘�
KƉĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϵϵϯ�W���EĂƟŽŶĂů��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�;ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�W���tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉͿ͘�,Ğ�ǁŽŶ�
Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĮǀĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƟƚůĞƐ͘�ZŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐůŝĚĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͘�,Ğ�ďŽǁůĞĚ�Ă�ϮϲϬ�ŐĂŵĞ�ƚŽ�ǁŝŶ�
ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŵĂũŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬ��W���h͘^͘�KƉĞŶ͘�/Ŷ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĂũŽƌƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƐĞĞĚ͘� 
ϱϰ͘�tĞƐ�DĂůŽƩ–�/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϬϴ–ϮϬϬϵ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ŚĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�W���WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĂǁĂƌĚ͘�,Ğ�ǁŽŶ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ďĂĐŬ�ƟƚůĞƐ�ǁŝƚŚ�EŽƌŵ��ƵŬĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌƐŚĂůů�,ŽůŵĂŶͬDĂƌŬ�ZŽƚŚ�W����ŽƵďůĞƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘�/Ŷ�
ϮϬϭϯ͕�ŚĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŵĂũŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�h͘^͘�KƉĞŶ͘���Ŷ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƚ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚƌŽǁ�
ĞůĞǀĞŶ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�-�WĞƚĞ�tĞďĞƌ�-�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�Ă�Ϯϳϵ�ŐĂŵĞ͘��,Ğ�ǁŽƵůĚ�ĚĞĨĞĂƚ�
:ĂƐŽŶ��ĞůŵŽŶƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŵĂũŽƌ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ϭϬ�W���ƟƚůĞƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ͘ 
ϱϱ͘�^ƚĞǀĞ�,ŽƐŬŝŶƐ–�/Ŷ�ϭϵϴϵ͕�^ƚĞǀĞ�,ŽƐŬŝŶƐ�ǁŽƵůĚ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�,ĂƌƌǇ�'ŽůĚĞŶ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ŚŽŶŽƌ͘�/ƚ�
ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Śŝŵ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ǁŝŶ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƟƚůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϵϵϯ�YƵĂŬĞƌ�^ƚĂƚĞ�KƉĞŶ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ƟƚůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�YƵĂŬĞƌ�^ƚĂƚĞ�KƉĞŶ͘�/Ŷ�ϭϵϵϳ͕�ŚĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶƚŚ�ďŽǁůĞƌ�ŝŶ�
W���ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ďŽǁů�Ă�ϯϬϬ�ŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ϭϵϵϳ�ĂŶĚ�ϭϵϵϵ͕�ŚĞ�ǁŽŶ�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ĂǇĞƌ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�dŽƵƌŝŶŐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘�,Ğ�ǁŽŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚĞŶ�ŶĂƟŽŶĂů�W���dŽƵƌ�ƟƚůĞƐ͘� 
 
 �ŽǁůĞƌ dŝƚůĞƐ DĂũŽƌƐ �ǁĂƌĚƐ �ĂƌŶŝŶŐƐ� 

DĂƌŬ�tŝůůŝĂŵƐ ϳ�ƟƚůĞƐ ϯ�DĂũŽƌƐ ϭϵϵϴ�W���,Ăůů�ŽĨ�
&ĂŵĞ 

Ψϭ͕ϰϭϵ͕ϰϮϮ 

:ĂƐŽŶ��ĞůŵŽŶƚĞ ϭϰ�ƟƚůĞƐ ϴ�DĂũŽƌƐ ϮϬϬϴͬϮϬϬϵ�,ĂƌƌǇ�
'ŽůĚĞŶ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�zĞĂƌͬϮϬϭϯ-

ϮϬϭϱ�W���WůĂǇĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�zĞĂƌ͘� 

Ψϭ͕Ϭϲϰ͕ϮϬϱ 

ZŽŶ�WĂůŽŵďŝ͕�:ƌ ϱ�dŝƚůĞƐ dǁŽ�DĂũŽƌƐ� Ϭ��ǁĂƌĚƐ ΨϳϬϬ͕ϬϬϬ�н 

tĞƐ�DĂůŽƩ ϭϬ�dŝƚůĞƐ KŶĞ�DĂũŽƌ� ϮϬϬϴ-ϮϬϬϵ��ŚƌŝƐ�
^ĐŚĞŶŬĞů�W���WůĂǇͲ

Ğƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͘� 

Ψϭ͕Ϯϵϵ͕ϭϮϲ 

^ƚĞǀĞ�,ŽƐŬŝŶƐ ϭϬ�dŝƚůĞƐ dǁŽ�DĂũŽƌƐ ϭϵϴϵ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ� 

Ψϭ͕Ϭϯϰ͕ϳϳϮ 
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dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĮǀĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ 
�ĂŶĚ�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�,ŽŶŽƌƐ—DŝŬĞ��ƵůďǇ͕�dŽŵŵǇ�:ŽŶĞƐ͕� 

�ŚƌŝƐ��ĂƌŶĞƐ͕�:ĂƐŽŶ��ĞůŵŽŶƚĞ͕��͘:͘�dĂĐŬĞƩ͘� 

7KLV�FROXPQ�LV�GHGLFDWHG�WR�WKH�%RZOHUV����
-RXUQDO��,QWHUQDWLRQDO��,�ZLOO�EH�VXPPDUL]LQJ�
%-,�DUWLFOHV�SHULRGLFDOO\�LQ�WKH�-RVK�+\GH¶V�

%RZOLQJ�1HZVOHWWHU� 

 >ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕��ŽǁůĞƌ͛Ɛ�:ŽƵƌͲ
ŶĂů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŚĂĚ�ŝƚ͛Ɛ�ϳϵƚŚ��ŶŶƵͲ
Ăů��ůů-�ŵĞƌŝĐĂŶ�dĞĂŵ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ĐĂƉͲ
ƚĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶ͛Ɛ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�
ƚĞĂŵ�ǁĞƌĞ� 
�͘:͘�dĂĐŬĞƩ�ĂŶĚ�>ŝǌ�:ŽŚŶƐŽŶ͘� 
 �͘:͘�dĂĐŬĞƩ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�
�ŚƌŝƐ�^ĐŚĞŶŬĞů�W���WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ͘�,Ğ�ũŽŝŶƐ�DŝŬĞ��ƵůďǇ�ĂŶĚ�:ĂƐŽŶ�
�ĞůŵŽŶƚĞ͕�dŽŵŵǇ�:ŽŶĞƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�
�ĂƌŶĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�W���
ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ZŽŽŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ��ǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
zĞĂƌ��ǁĂƌĚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�W���tŽƌůĚ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͕�dĂĐŬĞƩ�ǁŽŶ�ŚŝƐ�ǀĞƌǇ�

ĮƌƐƚ�ŵĂũŽƌ͘���ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ůĂƚͲ
Ğƌ͕�ŚĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĂũŽƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ͘� 
 :ĞƐƉĞƌ�^ǀĞŶƐƐŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ��ŽǁůĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�
ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��:/��ůů-^ƚĂƌ�dĞĂŵ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�dK�͘� 
 dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉŝĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��:/��ůů-
�ŵĞƌŝĐĂŶ�dĞĂŵ�ǁĂƐ�&ƌĂŶĐŽŝƐ�>ĂǀŽŝĞ͘��
,Ğ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�,ĂƌƌǇ�'ŽůĚĞŶ�ZŽŽŬͲ
ŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘�,Ğ�ǁŽƵůĚ�
ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ďŽǁů�Ă�
ϯϬϬ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
h͘^͘�KƉĞŶ͘�,Ğ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƟƚůĞ�ďǇ�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�tĂůƚĞƌ�ZĂǇ�tŝůͲ
ůŝĂŵƐ͕�:ƌ͘�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�tĂůƚĞƌ�ĨƌŽŵ�
ǁŝŶŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ϰϴƚŚ��ĂƌĞĞƌ�W���dŽƵƌ�

dŝƚůĞ�ĂŶĚ�ϭϬϬƚŚ�ŽǀĞƌĂůů��W����ŽŵͲ
ƉĞƟƟŽŶƐ�dŝƚůĞ͘� 
 :ĂĐŽď��ƵƩƵƌī�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌƚŚ�ƉŝĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��:/��ůů-
�ŵĞƌŝĐĂŶ�dĞĂŵ͘�:ĂĐŽď�ǁŽŶ�Ă�
ƌĞĐŽƌĚ�ŶŝŶĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƟƚůĞƐ�ŝŶ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ƟƚůĞƐ͘� 
 :ĂƐŽŶ��ĞůŵŽŶƚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ƉŝĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĞĂŵ͘�,Ğ�
ǁŽŶ�ŚŝƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ��
h^���DĂƐƚĞƌƐ�dŝƚůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ�
W���WůĂǇĞƌƐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�dŝƚůĞ͘�
dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ĞŝŐŚƚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŵĂũŽƌƐ�ƟƚůĞƐ͘�,Ğ�ĂƐ�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĨŽƵƌƚĞĞŶ�W���dŽƵƌ�ƟƚůĞƐ͘�
,Ğ�ŚĂƐ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶŝǌĞĚ�
ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ďŽǁůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ
-ŚĂŶĚĞĚ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ďŽǁůŝŶŐ͘� 

%UHDNSRLQW 

�:/��ůů-�ŵĞƌŝĐĂŶ�dĞĂŵ 
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 >ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�W���ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�h^���DĂƐͲ
ƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�^ǇƌĂĐƵƐĞ͕�
EĞǁ�zŽƌŬ͘��/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�h^���KƉĞŶ��ŚĂŵͲ
ƉŝŽŶƐŚŝƉ͘��W���ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ďŽƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ͘��
tĂůƚĞƌ�ZĂǇ�tŝůůŝĂŵƐ�:ƌ͘�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
DĂƐƚĞƌ�dŝƚůĞ�ǁŚĞŶ�ďŽƚŚ�h^���KƉĞŶ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŚĞůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��tĂůƚĞƌ�ƌŽůůĞĚ�Ă�ϮϵϬ�
ŐĂŵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ��ŚƌŝƐ��ĂƌŶĞƐ�ĨƌŽŵ�
ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�h^���DĂƐƚĞƌƐ�ƟƚůĞ͘�� 
 �ŽǁůĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�нϭϵϬ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐͲ

ϮϬϭϴ�h^���DĂƐƚĞƌ 

ƚĞƌƐ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘��/ƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƌŽ�
ƐƚǇůĞ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚ�ƉůĂǇ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ůĂŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�
ůŽĐŬĞƌ�ƌŽŽŵ͘�� 
 :ĂƐŽŶ��ĞůŵŽŶƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞͲ
ĨĞŶĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ĨŽƵƌƚŚ�DĂƐƚĞƌƐ�dŝƚůĞ͘��
W��ϱϬ��ŝĐŬ�tĞďĞƌ�^ƉŽƌƚƐŵĂŶ�

�ǁĂƌĚ�tŝŶŶĞƌ 
>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŚĞ�W���ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�
ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��ϱϬ��ŝĐŬ�tĞďĞƌ�
ƐƉŽƌƚƐŵĂŶƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶĞƌ͘�dŚŝƐ�

ǇĞĂƌ�ŝƚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�dĞĚ�^ƚĂŬŝŽī͘�,Ğ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͘�
,ŝƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĮŶŝƐŚ�ǁĂƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ƉůĂĐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�W��ϱϬ�dŽƵƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ĚŽŶĞ�ƚǁŝĐĞ͘�tŚĞŶ�dĞĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĂďŽƵƚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂǁĂƌĚ͘�,Ğ�ƚŽůĚ�:ŽŚŶ�tĞďĞƌ�;W��ϱϬ�
dŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌͿ�͞ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŬŝĚĚŝŶŐ͍͘͟�
^ƚĂŝŬŽī�ƐƚĂƚĞĚ�͞/ƚ͛Ɛ�ƋƵŝƚĞ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�
ĂǁĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ŝƚ͘͟� 

 

$W�ULJKW-�����
3%$���'LFN�
:HEHU�6SRUWV�
PDQVKLS�$ZDUG�
:LQQHU�7HG�
6WDLNRII 



ϮϬϬϲ�W���tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͕�tĂůƚĞƌ�ZĂǇ�tŝůůŝĂŵƐ͕�:ƌ͘�
ǁŽƵůĚ�ũŽŝŶ��Ăƌů��ŶƚŚŽŶǇ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌƚǇ-ŽŶĞ�W���dŽƵƌ�ƟƚůĞƐ͘��ƚ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĂƐŽŶ͕�tĂůƚĞƌ�ZĂǇ�ǁŽƵůĚ�
ƐƵƌƉĂƐƐ��Ăƌů�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶ��ƵƉ͘�/Ŷ�ϭϵϵϲ͕�DŝŬĞ��ƵůďǇ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌ�^ůĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ĂǇĞƌ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�dŽƵƌŝŶŐ�WůĂǇĞƌƐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͘�/Ŷ�ϮϬϬϴ͕�
EŽƌŵ��ƵŬĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĮŌŚ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�W���,ŝƐƚŽƌǇ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�dƌŝƉůĞ��ƌŽǁŶ�ďǇ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�h͘^͘�KƉĞŶ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ũŽŝŶ�DŝŬĞ��ƵůďǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ďŽǁůĞƌ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�^ůĂŵ͘�/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕����������������������
dŽŵ�^ŵĂůůǁŽŽĚ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�W���
tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƟƚůŝƐƚ͘�&ƌĂŶĐŽŝƐ�>ĂǀŽŝĞ�ǁŽƵůĚ���������
ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ŝŶ�W���ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƌŽůů�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ŐĂŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉůĂĚĚĞƌ�ĮŶĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�KƉĞŶ͘� 
 �ůů�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�W���ďƌŝŶŐ�ďŽǁůŝŶŐ�ĨĂŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ďŽǁůĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĐŽŵƉĞƚĞ͘��dŚĞƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�W���dŽƵƌ�ĂƌĞ�
ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ďŽǁůĞƌƐ�ĂŶĚ�ďŽǁůŝŶŐ�ĨĂŶƐ�ĂůŝŬĞ͘������������
�ĚĚŝĞ��ůŝĂƐ�ǁĂŶƚĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ďŽǁůĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ďŽǁů�ϱϵ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��EŽǁ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�
ĚƌĞĂŵ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚƌƵĞ͊�������������������������������� 
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 7HQWK�)UDPH—(GLWRULDO 
���<HDUV�RI�3%$�+LVWRU\ 

-RVK�+\GH·V�%RZOLQJ�1HZVOHWWHU-2SSRUWXQLWLHV� 
 /�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĚƌĞĂŵƚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďŽǁůŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ͘��&ƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�Ă�ďŽǁůŝŶŐ�ĨĂŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�
ďŽǁůŝŶŐ�ǁƌŝƚĞƌ͕�/�ĐĂŶ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŵǇ�ĚƌĞĂŵ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ŵǇ�ďŽǁůͲ
ŝŶŐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�W���dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ďŽǁůŝŶŐ�ǁƌŝƚĞƌ͕�/�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞ�
:ŽƐŚ�,ǇĚĞ͛Ɛ��ŽǁůŝŶŐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘��/�ŚĂĚ�ŵĞƚ�>ǇůĞ��ǇŬĞƐ͕�Ă�^ĞŶŝŽƌ�ǁƌŝƚĞƌ�ĨŽƌ��ŽǁůĞƌ͛Ɛ�:ŽƵƌŶĂů�/ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů͕�/�ŚĂĚ�ƐŚŽǁŶ�Śŝŵ�ŵǇ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŽǁůŝŶŐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�
ŵŽŶƚŚƐ͘��,Ğ�ŵĂĚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨĞĞ͘��,Ğ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ŵǇ�
ĮƌƐƚ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ͘��/�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĞ�ƐŽŵĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ďŽǁůŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ͕�/�ǁĂƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�,ĂƌƌǇ�tŽůĨĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ďŽǁůŝŶŐ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͕��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ��ŽǁůĞƌ͘��,Ğ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƌŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ŬŶĞǁ�/�ŚĂĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŵǇ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĐĂƌĞĞƌ͊�� 
 dŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�,ĂƌƌǇ�tŽůĨĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�/�ǁŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�ĨŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƉƵďůŝƐŚ�ŵǇ�ďŽŽŬ͘��
DǇ�ϭϬϲ-ƉĂŐĞ�ďŽŽŬ�ďĞĐĂŵĞ�͞�ŽǁůŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ŶŽƚŚĞƌ�sŝĞǁ͕͟�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�
ŵǇ�ďŽǁůŝŶŐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�W���ŵĞĚŝĂ�ĐƌĞĚĞŶƟĂů�ŝƐ�ůŝŬĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶ�ƟĐŬĞƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�W���ŶĂƟŽŶĂů�
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͘��/Ŷ�ϮϬϭϮ͕�/�ŚĂĚ�ǁƌŝƩĞŶ�Ă�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĐŽůƵŵŶ�ƟƚůĞĚ�͞���ƵĐŬĞƚ�>ŝƐƚ�ĨŽƌ��ŽǁůŝŶŐ͘͟��/Ŷ�ƚŚĂƚ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů͕�/�ŚĂĚ�ŵĞŶͲ
ƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐŽůƵŵŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽǁůĞƌ͛Ɛ�:ŽƵƌŶĂů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘��^ƵďƐĐƌŝďĞƌ�WĂƌŬĞƌ��ŽŚŶ�///�ƐĂǁ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͘��
tŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ďǇ��ĞŶŶŝƐ��ĞƌŐĞŶĚŽƌĨ͕��ŚĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ĨŽƌ��:/͘���ĞŶŶŝƐ�ƚŚĞŶ�ĐĂůůĞĚ�ŵĞ�ĂŶĚ�
ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ϯϬϬ�ǁŽƌĚ�ƐƚŽƌǇ�ŽŶ�ĂŶǇ�ďŽǁůŝŶŐ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ͘��/�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϯ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ŝŶĚƵĐͲ
ƚĞĞ��ŽƵŐ�<ĞŶƚ͘���ĞŶŶŝƐ�ĂůƐŽ�ĚŝĚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ďŽǁůŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ͘��dǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ǁŚĞŶ�/�ĚŝĚ�ƚŚĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�
ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŵĞĚŝĂ�Ŭŝƚ͕�/�ƐŚŽǁĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǁůĞƌ͛Ɛ�:ŽƵƌŶĂů��ĚŝƚŽƌ�ǁŚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ��ĞŶŶŝƐ�ƚŚĂƚ�/�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�
ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�W���ďŽǁůŝŶŐ�ĨĂŶ—ŵĞ͘��/Ŷ�ϮϬϭϰ͕�/�ŚĂĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŵĞĚŝĂ�Ŭŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘��/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǁůŽůŽŐǇ�ĐŽůƵŵŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ŵǇ�h^����ŽĂĐŚŝŶŐ��ƌŽŶǌĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�� 
 �ŽŝŶŐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĂŶǇ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ŵǇ�ǁĂǇ͘��/�Ăŵ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵǇ��ĂĚ�ĂŶĚ�DŽŵ—ZŽŐĞƌ�,ǇĚĞ�ĂŶĚ��Ăŵďŝ�,ǇĚĞ͘��/�Ăŵ�ĂůƐŽ�ŚƵŵďůĞĚ�ďǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďŽǁůŝŶŐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ŵĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͊ 

 �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ďŽǁůŝŶŐ�ŚĂƐ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�W��—ĨƌŽŵ�:ĂĐŬ��ŝŽŶĚŽůŝůůŽ͛Ɛ�
ĮƌƐƚ�ϯϬϬ�ŽŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƚŽ�:ĂƐŽŶ��ĞůŵŽŶƚĞ͛Ɛ�ĨŽƵƌƚŚ�h^���DĂƐƚĞƌƐ��
ƟƚůĞ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŝŶ�W��������
ŚŝƐƚŽƌǇ͗�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͕�DĂƌŬ�ZŽƚŚ͛Ɛ�ĞŝŐŚƚ�ƟƚůĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ϭϵϳϴ�ƐĞĂƐŽŶ͖��Ăƌů��ŶƚŚŽŶǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�W��͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŵŝůͲ
ůŝŽŶĂŝƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϵϴϮ�tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͖�ŝŶ�ϮϬϭϬ͕�<Ğůůŝ�
<ƵůŝĐŬ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ǁŝŶ�Ă�W���ƟƚůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�����
dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĂŵƉŝŽŶƐ�ďǇ�ĚĞĨĞĂƟŶŐ��ŚƌŝƐ��ĂƌŶĞƐ�Ϯϲϱ�
ƚŽ�ϭϵϱ͘��ĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϬϮ͕�:ĂƐŽŶ��ŽƵĐŚ�ǁŽƵůĚ�ũŽŝŶ�DŝŬĞ��ƵƌďŝŶ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ďŽǁůĞƌƐ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ďĂĐŬ-ƚŽ-ďĂĐŬ-ƚŽ-ďĂĐŬ�dK��
ƟƚůĞƐ͘��tŝŶŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚŚŝƌĚ�dK��ƟƚůĞ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�W���,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϵϵϱ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐ͕�DŝŬĞ��ƵůďǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�WůĂǇĞƌ�
ŝŶ�W���ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�dƌŝƉůĞ��ƌŽǁŶ͘��ƵůďǇ�ǁŽƵůĚ�
ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�^ůĂŵ�ŝŶ�
ďŽǁůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�����DĂƐƚĞƌƐ�;h^���DĂƐƚĞƌƐͿ͘�/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�
WĞƚĞ�tĞďĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�WůĂǇĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ�dƌŝƉůĞ��ƌŽǁŶ�ƚǁŝĐĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ͘���ǇĞĂƌ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ŚĞ�
ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂǇĞƌ�ƚŽ�ǁŝŶ�ĮǀĞ�h͘^͘�KƉĞŶ�ƟƚůĞƐ�ďĞĂƟŶŐ�
ŚŝƐ��ŽŶ��ĂƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�ĨĂƚŚĞƌ��ŝĐŬ�tĞďĞƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�


